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W!b¦!wL нлмм
²ƻŜƴǎŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛ .ŜƴƎŜƭǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ bŀǘǳǳǊǉǳƛȊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ 
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƛƭƭŜƳǎΣ лммκро лн рлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ   
[ŀŀǘ ƧŜ ƎǊƻŜƴŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ǘƻŜǊŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀπƴŀǘǳǳǊπǉǳƛȊΗ IŜǘ ǿƛƴƴŜƴŘ ǘŜŀƳ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ōŜƭƻƴƛƴƎΗ [ƛŜŦǎǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ п ƧŀƴǳŀǊƛ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴΗ DŜǎŎƘƛƪǘ ǾŀƴŀŦ мп ƧŀŀǊΦ 9Ǌ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ мр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

½ƻƴŘŀƎ ф ƧŀƴǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ ²ŀǊƳŜ ǿƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ 
DƛŘǎΥ 9ƳƛŜƭ Ǿŀƴ tǳǘΣ лммκро лн рл
YƻƳ ŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ŦŜŜǎǧŀŦŜƭ ǳƛǘ Ŝƴ ǎǘǊŜƪ ŘŜ ōŜƴŜƴΗ WŜ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ ǿŀǊƳ ǾŀƴōƛƴƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ŘƛŜ 
ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊΗ 9ƴ ŀƴŘŜǊǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎƛŘǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎƳŀŀƪƳŀƪŜǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘŀƴŘΧ

½ƻƴŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ κ DŜōƛŜŘΥ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ .ǊǳƎǎǘǊŀŀǘΣ wƻǘŜƳΣ 5ƛƭǎŜƴπ{ǘƻƪƪŜƳ 
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5ǊŜŜǎǎŜƴΣ луфκтф нн ос
hƴȊŜ ƎƛŘǎ ƘŜŜƊ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ .ŜǊƎŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƎŜǾƻƭƎŘΦ IƛƧ ȊŀƎ ŘŜ ƎǊƛƴŘōƻŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 
ƎŀŀƴΣ ǾƻŎƘǘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ Ȋŀǘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŀƴƪ ōƛƧ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ

½ƻƴŘŀƎ но ƧŀƴǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ /ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ WŜŀƴ 5Ŝ {ŎƘǳǧŜǊΣ лммκро лн рл 
hƴȊŜ ƎƛŘǎ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦΦ 5Ŝ bƻǊōŜǊǝƧƴŜƴ Ŝƴ 
ōŀǊƻƴŜǎ ²ƛǧƻǳŎƪ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǊƻƭƭŜƴΦ  



C9.w¦!wL нлмм
²ƻŜƴǎŘŀƎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ .ŜƴƎŜƭǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ LƴǎŜŎǘŜƴƪŀǎǘƧŜǎ ōƻǳǿŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ лммκро лн рлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ
LƴǎŜŎǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǇƭŜŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƪƛŜǊŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ 
ȊŜ ŜŜƴ ǾƭŜǳƎŜƭǘƧŜ Ŝƴ ōƻǳǿŜƴ ŜŜƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭΗ ±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ у ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΦ [ƛŜŦǎǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ нф 
ƧŀƴǳŀǊƛΦ aŀȄƛƳǳƳ мр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ YƻǎǘǇǊƛƧǎΥ р ŜǳǊƻκƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ с ŦŜōǊǳŀǊƛ κ DŜōƛŜŘΥ 5Ŝ ½ƛƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ [ƛƳƪŜƴǎǘǊŀŀǘΣ YƛƴǊƻƻƛ
DƛŘǎΥ CǊŀƴǎ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лпфтκпл лт мо 
bƻǊƳŀŀƭ ƪŀƴ ƧŜ ŘŜ ǿŀǘŜǊπ Ŝƴ ƳƻŜǊŀǎǾƻƎŜƭǎ  Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƎ ŀƭƭŜŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƪƛƧƪƘǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ hǇ сκн ƛǎ ƘŜǘ 
ŜǾŜƴǿŜƭ ΨƻǇŜƴ ŘŜǳǊΩ Ŝƴ ƳŀƎ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛƧǾŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇ ǎǘŀǇΦ .ǊŜƴƎ ȊŜƪŜǊ 
ŜŜƴ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊ ƳŜŜΗ

½ƻƴŘŀƎ мо  ŦŜōǊǳŀǊƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ ²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ 5Ŝ ƭŜƴǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΚ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лммκро лн рл 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΗ 5ŀƴƪȊƛƧ ƻƴȊŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ŀŀƴǊŀŘŜǊΗ

½ƻƴŘŀƎ  нт ŦŜōǊǳŀǊƛ κ DŜōƛŜŘΥ ¢ƛŜǿƛƴƪŜƭ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ hƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ {ǘƻƪǊƻƻƛŜΣ {ǘΦ !ƳŀƴŘǎǎǘǊŀŀǘ муΣ {ǘƻƪǊƻƻƛŜ  
DƛŘǎΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ /ǊƻǳȄΣ лммκнр но уф Ŝƴ ±ƛŎ LƴŘŜǎǘŜƎŜΣ лптсκтс фп ру
¢ƛŜǿƛƴƪŜƭ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎǎŜƴΣ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōƻǎΦ aŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 
ƎŜōƛŜŘ ƘŀƴƎǘ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇƭŀƴǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴ Ω½ƻƭŘŜǊ [ǳƳƳŜƴ ½ǳƛŘ ΩόŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘ bŜǘǿŜǊƪ !ƭōŜǊǘƪŀƴŀŀƭύΦ Iƻǳ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜōŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛŜπŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 



a!!w¢ нлмм
½ƻƴŘŀƎ  с  ƳŀŀǊǘ κ DŜōƛŜŘΥ 5Ŝ /ƻƻƭŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ млǳллΣ {ǘπ{ǘŜŦŀƴǳǎƪŜǊƪΣ ±ŀƭƳŜŜǊΣ wƛŜƳǎǘ
DƛŘǎΥ [ƛ[ŀΣ лммκро лн рл
aŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŜǊŘ ƪŀƭƪǎǘŜŜƴ ƛƴ ŘŜ /ƻƻƭŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ƎŀƴƎŜƴŎƻƳǇƭŜȄ 
ƻǇ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŘǳƛǎǘŜǊŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ŘǳƛǎǘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘΦ bǳ ƛǎ ŘŜ Ǌǳǎǘ ǿŜŜǊƎŜƪŜŜǊŘ Ŝƴ 
ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƎǊƻŜǾŜ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ

ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ƳŀŀǊǘ .ŜƴƎŜƭǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ hǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ōƻƳŜƴƪƛǎǘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ ²ƛŜǎƪŜ 9ƴƎŜƭŜƴΣ лммκро лн рлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ
aŜǘ ŘŜȊŜ ƪƛǎǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƘŜǘ ōƻǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜΣ ǎǇŜŜƭǎŜ Ŝƴ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ aŜǘ ƻƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǝŀŀƴ 
ǿŜ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΧ Dŀ ƧŜ ƳŜŜ ǎǇƻǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜǳǊŜƴ ȊƻŜƪŜƴΚ hŦ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻƻƳ 
ƳŜǘŜƴΚ [ƛŜŦǎǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ с ƳŀŀǊǘΦ DŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ с ǘƻǘ мн ƧŀŀǊΦ aŀȄƛƳǳƳ нл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ

ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ƳŀŀǊǘ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ 5ƻƴƪŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мфǳолΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ !ƴŘǊŞ ±ŀƴŘŜǎŀƴŘŜΣ лммκро лн рл
bŀ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΗ !ƭǎ ǿŜ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ 
ǎǘŜǊǊŜƴƘŜƳŜƭΣ Ȋŀƭ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƻƴǎ ŜƴƪŜƭŜ ƭƛŎƘǘǇǳƴǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΧ±ŜǊƎŜŜǘ ƧŜ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴŘŜǘŜŎǘƻǊ Ŝƴ 
ƴŀŎƘǘƪƛƧƪŜǊ ƴƛŜǘΗ  

½ƻƴŘŀƎ  мо ƳŀŀǊǘ κ DŜōƛŜŘΥ ²ŀǊƳōŜŜƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ IŀƳƻƴǘŜǊǿŜƎπ[ƛƭƭŜǊƘŜƛŘŜǎǘǊŀŀǘΣ ¢ŀǾŜǊƴŜ wƻŘŜƻΣ bŜŜǊǇŜƭǘ
DƛŘǎΥ [ǳŘƻ .ŜȅŜƴΣ лммκ сп ор ул 
IŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾƭƻŜƛǿŜƛŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ōŜƎƛƴ ƳŀŀǊǘ ǿŀǘŜǊ 
ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳǘΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊ ƳƻƳŜƴǘΗ ²ƛǎǘ ƧŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ²ŀǊƳōŜŜƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ȊǳƛǾŜǊŜ Ŝƴ 
ƳŜŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ōŜƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΚ 

½ƻƴŘŀƎ нл ƳŀŀǊǘ κ DŜōƛŜŘΥ 5ŜƳŜǊǾŀƭƭŜƛ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ {ǘΦπ{ǘŜŦŀƴǳǎƪŜǊƪΣ ŎŜƴǘǊǳƳ IƻŜǎŜƭǘ
DƛŘǎΥ CǊŀƴœƻƛǎ WŀŎƻōǎΣ лпттκ рп от лн
hƴȊŜ ƎƛŘǎ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ƧŜ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ .ǳŎƪŜƴǎƭƛƴŘŜΣ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ǿƻƭ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜŜƪōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘ ōƻǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŦŀǳƴŀ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ŘŜ 
ǎƭŀƴƪŜ ǎƭŜǳǘŜƭōƭƻŜƳ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾƭŜƪǘŜ ŀǊƻƴǎƪŜƭƪΦ

½ƻƴŘŀƎ  нт ƳŀŀǊǘ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ ²ŀƴŘŜƭƛƴƎΥ .ŜƭŜŜŦ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ [Ŝŀ ±ŀŜǎΣ лммκро лн рл
[ŀŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƻǇ ƧŜ ŀƃƻƳŜƴΣ ƻƴŘŜǊƎŀ ŜŜƴ ǳƭǝŜƳŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎŜǊǾŀǊƛƴƎΗ ±ŜǊǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ΨǘƻŜǾŀƭƭƛƎŜΩ 
ς ŀƭǎ Řŀǘ ŀƭ ōŜǎǘŀŀǘ ς ƛǎ ƘŜǘ ƪŜǊƴǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ 



!twL[ нлмм
IŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ ƛǎ ǾŀƴŀŦ мо ŀǇǊƛƭ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎπ Σ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎπΣ ǾǊƛƧŘŀƎπ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƴŀƳƛŘŘŀƎΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моǳол ǘƻǘ мтǳолΗ

½ƻƴŘŀƎ о ŀǇǊƛƭ κ DŜōƛŜŘΥ 9ƎƎŜǊǝƴƎŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ [ǳȅǎǎŜƴǎǘǊŀŀǘ  ±ƭƛŜǊƳŀŀƭπYƻǊǘŜǎǎŜƳΣ ōƻǊŘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ
DƛŘǎΥ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƎŀŜǊǘǎΣ лптсκпл рф мс
5Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜōƛŜŘΦ 5ƛǘ ǎǘŀŀǘ ƎŀǊŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀƴŜƪŘƻǘŜǎ Ŝƴ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘŘǊƻƳŜƴΦ ²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŀǎΣ ŜƛƪŜƭƳǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀŀǊŘŜƴōƻƭΦ

½ƻƴŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ hǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
DƛŘǎΥ ±ƛŎ LƴŘŜǎǘŜƎŜΣ лммκро лн рл
hƴȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ ƴŜŜƳǘ ƧŜ ŀƭ ƅǳƛǘŜƴŘ ƳŜŜ ƻǇ ǎƭŜŜǇǘƻǳǿΗ 9Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘŀōƛǘŀǘΗ   

½ƻƴŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ κ DŜōƛŜŘΥ {ǘŀƳǇǊƻƻƛŜǊōǊƻŜƪ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ DǊƻƻǘōǊƻŜƪǎǘǊŀŀǘΣ YƛƴǊƻƻƛ
DƛŘǎΥ wƛƪ .ƻǎƳŀƴǎΣ лптпκфу пм фо
IŜǘ {ǘŀƳǇǊƻƻƛŜǊōǊƻŜƪ ƳŀŀƪǘŜ ƻƻƛǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜǳǎŀŎƘǝƎ ǎǘǊƻƻƳƳƻŜǊŀǎΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀŀǊƘŜƛŘ 
ƳŀŀƪǘŜƴ ǎƳƻƪƪŜƭŀŀǊǎΣ ƻƴǘǎƴŀǇǘŜ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ ²ƛƧ ǾƻƭƎŜƴ Ƙǳƴ ǎǇƻƻǊ Ŝƴ 
ǿƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴƳŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǇŀŘ ŀŦΦ

²ƻŜƴǎŘŀƎ мо ŀǇǊƛƭ .ŜƴƎŜƭǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ  κ 9Ŝƴ ōƻŜƪ ǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴ όǾƻƻǊƭŜȊƛƴƎύ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ .ƛō IƻǳǘƘŀƭŜƴΣ лммκро лн рлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ
IŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƻǇ ƧŜ ƎŜȊƛŎƘǘΣ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ƅǳƛǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪƴŀōōŜƭǘ ŀŀƴ ƧŜ ƻǊŜƴΗ WŜ Ȋƛǘ ƻǇ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜǘƧŜǎ ƛƴ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ΨōǳƛǘŜƴǾŜǊƘŀŀƭΩΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ōŜƭŜǾƛƴƎΗ DŜǎŎƘƛƪǘ 
ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ п ǘƻǘ у ƧŀŀǊΦ .Ŝǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ мм ŀǇǊƛƭΦ aŀȄƛƳǳƳ нр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

½ƻƴŘŀƎ мт ŀǇǊƛƭ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ tŀŀǎŜƛŜǊŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾǊƻŜƎŜǊ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ лммκро лн рл
hǊƛƎƛƴŜŜƭ ƳŜǘ ŜƛŜǊŜƴΗ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƭŀƎȊƛƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎΗ DǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŜƛŜǊŜƴ ŘŜŎƻǊŜǊŜƴΦ !ƭǎ ȊŜ ƪƭŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ȊŜ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴΗ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ Ƨƻǳǿ 
ǘǳƛƴΗ  [ƛŜŦǎǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ мр ŀǇǊƛƭΣ ƳŀȄƛƳǳƳ мр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ



a9L нлмм
²ƻŜƴǎŘŀƎ п ƳŜƛ .ŜƴƎŜƭǎ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ ¢ǳƛƴƛŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лммκро лн рлΣ ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǿƛƭƭŜƳǎϪƭƛƳōǳǊƎǎπƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦōŜ  
YƻƳ ƻǇ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎǎǘƻŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǘǳƛƴΗ .ŜȊƻŜƪ ƻƴǎ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭ Ŝƴ ƭŜŜǊ ǾƭƛƴŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǳƛƴ 
ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΧ IŜō ƧŜ ŀƭ ŜŜǘōŀǊŜ ōƭƻŜƳŜƴ ƎŜǇǊƻŜŦŘΚ  ±ŜǊȊƻǊƎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴǇƻǘƧŜ Ŝƴ ȊƛŜ ƘƻŜ ƎǊƻŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ǾƛƴƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴΗ  5ƻŜ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŀŦǾŀƭ ǎƻǊǘŜǊŜƴΗ .Ŝǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ н ƳŜƛΦ aŀȄƛƳǳƳ мр 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

½ƻƴŘŀƎ у ƳŜƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ 5ŜƳƻπŎƻƳǇƻǎǘŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘŜȅƴŀŜƭǎΣ лммκро лн рл 
.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƛǎ ƻƴŘŜƴƪōŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘΗ ±ŜǊƪƛŜǎ ƧŜ ȊŜƭŦ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƻǇ ƧŜ ōƻǊŘΚ [ŜŜǊ 
ǾŀƴŘŀŀƎ Řŀƴ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘΣ ǿŀŀǊƻƳ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘƻŜ ǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳǇƻǎǘƳŜŜǎǘŜǊΗ
 
½ƻƴŘŀƎ мр ƳŜƛ κ DŜōƛŜŘΥ .ǊƻŜƪōŜŜƳŘ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ²ŜƭƭŜƴƳƻƭŜƴΣ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘΣ ²ŜƭƭŜƴ 
DƛŘǎΥ Ωǘ .ƻƪƧŜ ²ŜƭƭŜƴΣ лпттκсм ор рп 
5Ŝ Ψ ²ŜƭƭŜƴǎŜ .ƻƪƧŜǎΩ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛǇǇŜƴ ōƛƧ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜƪōŜŜƳŘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ  ǳƛǘƭƻƻǇƎŜōƛŜŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ  5Ŝ ƎǊŀȊŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ǿŀǘŜǊ ς ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōǊƻƴƴŜƴΣ ŜŜƴ ōŜŜƪΣ 
ǇƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴ ς ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǿŜŜƭŘŜΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƛǎ ŜǾŜƴǿŜƭ ŜŜƴ 
ƪŀƭƪƳƻŜǊŀǎ ƳŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƴŜǊƎŜƴǎ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ƎǊƻŜƛŜƴΦ

½ƻƴŘŀƎ нн ƳŜƛ Ϫ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ κ {ŎƘŀǇŜƴ ǎŎƘŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ мпǳллΣ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ [ƛƳōǳǊƎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾȊǿΣ IŜƴƎŜƭƘƻŜŦ
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ Wƻǎ {ƳŜŜǊǎΣ лммκро лн рл 
¢ƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ Ƙǳƴ ƪƻǊǘŜ ȊƻƳŜǊŎƻǳǇŜ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴΦ hƴȊŜ ǾŀƪƳŀƴ ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ 
ƎŜǎŎƘƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴǘ ǳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǘƻŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŎƻƛũǳǊŜΚ ±ǊŀŀƎ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ŜǾŜƴ
 ŀŀƴ ƻƴȊŜ WƻǎΦ  

½ƻƴŘŀƎ нн ƳŜƛ κ DŜōƛŜŘΥ ¢ǀǎŎƘπ[ŀƴƎŜǊŜƴ
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳллΣ ŜƛƴŘŜ DǊƻǘƭŀŀƴΣ bŜŜǊƻŜǘŜǊŜƴΣ aŀŀǎŜƛƪ
DƛŘǎΥ Wŀƴ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƴΣ лптпκон рн ну
5Ŝ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŀǊƛŀǝŜΦ ±ŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ 
ŀŦƎŜƭƛƧƴŘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ǎǘǊƻƻƳǘ ŘŜ .ƻǎōŜŜƪ ŘƛŜ 
ƻƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ƪŜǳǊǎƭƛƧŦ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ŘǊǳƪǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ




